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OkulBilgileri 

OkulunMevcutDurumu:Temelİstatistikler 
Okulumuzuntemelgirdilerineilişkinbilgileralttayeralanokulkünyesineilişkintablodayeralmaktadır. 
 

İli: İlçesi: 

Adres: PiriMehmetPaşaMah.İnönüCd.No:19 CoğrafiKonum(link): https://goo.gl/maps/LbnQNtqjccL2 

TelefonNumarası: 02127272591 FaksNumarası: 02127272591 

e-PostaAdresi: 731435@meb.k12.tr Websayfasıadresi: http://hasanozvarnali.meb.k12.tr 

KurumKodu: 731345 ÖğretimŞekli: TamGün 

OkulunHizmeteGirişTarihi:1982 ToplamÇalışanSayısı 33 

ÖğrenciSayısı: 

Kız 395 

ÖğretmenSayı
sı 

Kadın 23 

Erkek 451 Erkek 10 

Toplam 846 Toplam 33 

DerslikBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :32,73 ŞubeBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :30,12 

ÖğretmenBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :25,96 ŞubeBaşına30’danFazlaÖğrencisiOlanŞubeSayısı :20 

ÖğrenciBaşınaDüşenToplamGiderMiktarı 1000*5=5000TL ÖğretmenlerinKurumdakiOrtalamaGörevSüresi 14,24 

https://goo.gl/maps/LbnQNtqjccL2
http://hasanozvarnali.meb.k12.tr/
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1.Sunuş 

Günümüzdeteknolojikvesosyalanlamdagelişmişliğinulaştığıhız,artıkkaçınılmazbirşekildekendinigöstermektedir.Teknolojikvesosyalalandakibugelişmeler
denençoketkilenenalanlardanbirieğitimdir.Eğitimgüçlü,ekonomikveiyibirsosyalyapı,gelişen,sürekliliğiizlenebilenbirbilgiveplanlamailehedeflerineulaşabi
lir. 

BüyükÖnderAtatürk’üörnekalanbizler;Çağauyumsağlamış,çağıyönlendirenöğrencileryetiştirmekiçinkurulanokulumuz,geleceğimizinteminatıolanöğrencil
erimizidahaiyiimkânlarlayetiştirip,düşünceufkuveyenilikçiruhuaçıkTürkiyeCumhuriyeti’ninçıtasınıdahayüksekleretaşıyanbireylerolmasıiçinHasanÖzvarn
alıİlkokulupaydaşlarıolaraközverilibirşekildetümazmimizleçalışmaktayız. 

HasanÖzvarnalıİlkokulupaydaşlarıolarakenbüyükamacımız,girdiklerihertürlüortamdaevresindekilereışıktutan,hayatahazır,hayatıaydınlatan,bizleridahadai

leriyegötüreceknesilleryetiştirmektir. 

Okulyönetimiveöğretmenkadrosuylabizlerçağaayakuydurmuş,yeniliklereaçık,TürkiyeCumhuriyeti’nidahadayükseltecekgençleryetiştirmeyiilkeedinmişbu

lunmaktayız. 
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Öğrencileriderslerdeuygulanacaköğretimyöntemveteknikleriylesosyal,kültürelveeğitseletkinliklerlekendilerinigeliştirmelerinevegerçekleştirmelerineyardı
mcıolmak;ailesinevetoplumakarşısorumlulukduyabilen,üretken,verimli,ülkeninekonomikvesosyalkalkınmasınakatkıdabulunabilenbireylerolarakyetiştirm
ek;Doğayıtanıma,sevmevekoruma,insanındoğayaetkilerininnelerolabileceğinevebunlarınsonuçlarınınkendisinideetkileyebileceğinevebirdoğadostuolarakç
evreyiherdurumdakorumabilincinikazandırmak;öğrencilerebilgiyüklemekyerine,bilgiyeulaşmavebilgiyikullanmayöntemveteknikleriniöğretmek;bilimseld

üşünme,araştırmaveçalışmabecerilerineyöneltmek;öğrencilerin,sevgiveiletişimindesteklediğigerçeköğrenmeortamlarındadüşünselbecerilerinikazanmaları
na,düşünselgüçleriniortayakoymalarınavekullanmalarınayardımcıolmak;kişiselvetoplumsalaraç-

gereci,kaynaklarıvezamanıverimlikullanmalarını,okumazevkvealışkanlığıkazanmalarınısağlamakgibigörevvesorumluluklarımızıyerinegetirmekveenöne
mlisideğerlerimizesahipçıkmak,korumakiçinyolaçıkmışbulunmaktayız. 

Buvesileyle2024-

2028StratejikplanınhazırlanmasıaşamasındaoldukçazorlubirsürecibaşarıiletamamlayanStratejikPlanHazırlamaEkibi’ne,katkıdabulunanöğretmen,öğrenciv
evelilerimizeteşekkürederim. 

 

SeyfettinAYDIN 

OkulMüdürü 
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1.10. DışÇevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,YasalveÇevreselÇevreAnalizi-PESTLE) 

1.11. GüçlüveZayıfYönlerileFırsatlarveTehditler(GZFT)Analizi2.10.TespitveİhtiyaçlarınBelirlenme

si 

3.GELECEĞEBAKIŞ 
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1.13. Vizyon 

1.14. TemelDeğerler 

4.AMAÇ,HEDEFVESTRATEJİLERİNBELİRLENMESİ 

1.15. Amaçlar 
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1.17. PerformansGöstergeleri 
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GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1. 1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 

2024-

2028dönemistratejikplanhazırlanmasısüreciÜstKurulveStratejikPlanEkibininoluşturulmasıilebaşlamıştır.Ekiptarafındanoluşturulançalışmatakvimikapsam

ındailkaşamadadurumanaliziçalışmalarıyapılmışvedurumanaliziaşamasındapaydaşlarımızınplansürecineaktifkatılımınısağlamaküzerepaydaşanketi,topla

ntıvegörüşmeleryapılmıştır. 
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Durumanalizininardındangeleceğeyönelimbölümünegeçilerekokulumuzunamaç,hedef,göstergeveeylemleribelirlenmiştir.Çalışmalarıyürütenekipvekurul

bilgilerialttaverilmiştir. 

Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 

 

StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri 

 

StratejikPlanEkibiBilgileri 

 

AdıSoyadı 
 

Ünvanı 
 

AdıSoyadı 
 

Ünvanı 
SEYFETTİNAYDIN OkulMüdürü MURATÇALIŞKAN MüdürYardımcısı 
UFUKSUSKUN MüdürYardımcısı TUĞÇESEZGİNER RehberÖğretmen 

BÜNYAMİNTOLUNAY Öğretmen MELTEMASLANÇİMEN Öğretmen 

FUNDADİNÇER OABBaşkanı GONCAİNAL Öğretmen 

HALİMEÇATANAK OABYönetimKuruluÜyesi EBRUTAYHANIRMAK Öğretmen 

1.2. PlanlamaSüreci: 

MillîEğitimBakanlığıStratejiGeliştirmeBaşkanlığının06.10.2022tarihlive2022/21sayılıGenelgesiile2024-

2028StratejikPlanHazırlıkÇalışmaları,tümil/ilçemillîeğitimmüdürlüklerineduyurulmuştur.Bakanlık2024-

2028StratejikPlanHazırlıkProgramı’nıyayımlamıştır.Buprogramdâhilindemüdürlüğümüzeait2024-

2028stratejikplanhazırlıkçalışmalarıbaşlamıştır.Ekiptarafındanoluşturulançalışmatakvimikapsamındailkaşamadadurumanaliziçalışm

alarıyapılmışvedurumanaliziaşamasında,paydaşlarımızınplansürecineaktifkatılımınısağlamaküzerepaydaşanketi,toplantıvegörüşmel

eryapılmıştır.Durumanalizininardındangeleceğeyönelimbölümünegeçilerekokulumuzun/kurumumuzunamaç,hedef,göstergevestrat

ejileribelirlenmiştir. 
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4.DURUMANALİZİ 

Stratejikplanlamasürecininilkadımıolandurumanalizi,okulumuzun/kurumumuzun“neredeyiz?”sorusunacevapvermektedir.Okulumuz

un/kurumumuzungeleceğeyönelikamaç,hedefvestratejilergeliştirebilmesiiçinönceliklemevcutdurumdahangikaynaklarasahipolduğu

yadahangiyönlerinineksikolduğuayrıca,okulumuzun/kurumumuzunkontrolüdışındakiolumluyadaolumsuzgelişmelerinnelerolduğude

ğerlendirilmiştir.Dolayısıylabuanaliz,okulumuzun/kurumumuzunkendisiniveçevresinidahaiyitanımasınayardımcıolacakvestratejikpla

nınsonrakiaşamalarındandahasağlıklısonuçlareldeedilmesinisağlayacaktır. 

Durumanalizibölümünde,aşağıdakihususlarlailgilianalizvedeğerlendirmeleryapılmıştır; 

 

• Kurumsaltarihçe 

• Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

• Mevzuatanalizi 

• Üstpolitikabelgelerininanalizi 

• Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

• Paydaşanalizi 

• Kuruluşiçianaliz 

• Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz) 

• Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi 

•Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi 
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4.2.1.2.1.OkulunKısaTarihçesi 

HasanÖzvarnalıİlkokulu,ÖzvarnalıAilesitarafındanrahmetlibabalarıHasanÖZVARNALI’nınvasiyetiüzerineonderslikliilkokulol

arak1982yılındayaptırılmıştır.Onikiderslikliikincibina,İlÖzelİdaresitarafındanyaptırılmışve1994-1995eğitim-

öğretimyılındasekizyıllıktemeleğitimebaşlamıştır.Okulumuz6287sayılıkanungereği,2012yılındanitibarenilkokulolarakeğitim-

öğretimedevametmektedir. 

Okulumuzda846öğrencieğitim-

öğretimgörmektedir.3yönetici,20SınıfÖğretmeni,4OkulÖncesi,2ÖzelEğitim,2Rehberlik,2İngilizceÖğretmenive1DinKültürüveAh

lakBilgisiÖğretmeniolmaküzere34öğretmenve5yardımcıhizmetliolmaküzereokulumuzdatoplam38personelgörevyapmaktadır. 

Okulumuzunısınmasıdoğalgaz,aydınlatmasıelektrikileolmaktadır.Suvekanalizasyonbağlantılarıvardır.Okulumuzda25derslikbu

lunmaktadır.Tümsınıflardasınıfkitaplıklarımevcuttur.Depo,ambarvearşivişlerdurumdadır.Okulumuzdasporsalonuyoktur.Müd
ür,ikimüdüryardımcısıveailebirliğiodasındanoluşandörttaneidareodasıbulunmaktadır.Konferanssalonuvardır.Okulbahçesiağaçl
andırılmışdurumdadır. 

Okulumuzdaheryılİstanbul’dakiçeşitlimüzevetiyatrolaragezilerdüzenlenir.Ayrıcaheraysinema,tiyatro,vb.etkinlikleryapılmaktad
ır. 

Okulumuz;“BeyazBayrak”,“BeslenmeDostuOkul”,“ElEleYarınlara”,“AtıkPilToplama”vb.projevekampanyalardayeralmaktadır.
UlusalveUluslararasıErasmusvee-Twinningprojelerininyürütücülüğünüyapmaktadır. 

Okulumuzdamillibayramlar,tümöğrencivevelilerinkatılımıylacoşkulutörenlerlekutlanmaktadır. 

Okulumuz“GelenekselÇocukOyunları”ve“YakanTop”takımları,yarışmalarakatılarakdereceleralmıştır. 

İlveilçeçapındayapılanresim,şiir,kompozisyonyarışmalarınaöğrencilerimizetkinbirşekildekatılarak,birçokderecekazanmışlardır.
Ayrıcaokulumuzdayıliçerisindebirçoksergietkinliğidüzenlenmektedir. 
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Okulumuzdademokrasibilincinierkenyaşlardakazandırmahedefidoğrultusunda“OkulMeclisSeçimi”çalışmalarıRehberÖğretme
nlerimizinkoordinesiyleetkinbirşekildeyapılmaktadır. 

Okulumuzda,akılvemantıkyolunuizleyenöğrencilerimiziçinAkılveZekaOyunlarıSınıfıaçılmıştır. 

“MisafirimÖğretmenimProjesi”kapsamındaöğretmenlerimizöğrencilerininevlerineziyaretleryapmaktadır. 

Okulumuzdabirliktehareketederek,birbütünoluşturabilirizdüşüncesiylevelidesteklikermesveyardımkampanyalarıdüzenlenmek
tedir. 

Okulumuzunbinasınınfizikiaçıdanyeterlikapasiteyesahipolmamasındandolayıeğitselvesosyaletkinlikleryeterliseviyeyeulaşama
maktadır.Buaçıdandolayıfizikiyeterliliklerinsağlanmasıöncelikliihtiyacımızdır. 

 

4.3UygulanmaktaOlanStratejikPlanınDeğerlendirilmesi 

2019-

2023StratejikPlanı;toplam7amaçve25hedeftenoluşmaktadır.Plandabulunanhedeflerigerçekleştirmekiçinbelirlenenstratejivetedbirlerintamamınayakınıu
ygulanmıştır.Plandönemitamamlanmamışolmasınarağmenperformansgöstergelerininbüyükçoğunluğundabelirlenenhedefleremakuldüzeydeulaşılmışol

maklaberaber,tümdünyayıetkileyenpandeminedeniylebazıgöstergelerdehedeflereulaşılamamıştır.Ulaşılamayanhedeflerenedenulaşılamadığıylailgilisor

unlartespitedilerekgelecekstratejikplandagereklitedbirlerinalınmasıvestratejileringeliştirilmesihedeflenmektedir.MillîEğitimBakanlığı2022/21sayılıGenel

gesiile2024-2028StratejikPlanHazırlıkÇalışmalarıduyurulmuş,2024-2028StratejikPlanHazırlıkÇalışmalarıbaşlamıştır. 
 

2019-

2023StratejikPlanında;Amaç1olarakbelirlenen“Kayıtbölgemizdeyeralanbütünİlkokulkademesindekiöğrencilerinokullaşmaoranlarınıartıran,uyumvedeva

msızlıksorunlarınıgideren,onlarakatılımvetamamlamaimkânısunanetkinbireğitimveöğretimeerişimsürecihâkimkılınacaktır”amacıiçeriğindeyeralan5perf

ormansgöstergesiincelendiğindebelirlenenhedefleremakuldüzeydeulaşılmışolduğutespitedilmiştir. 
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2019-

2023StratejikPlanında;Amaç2olarakbelirlenen“Öğrencilerimizingelişendünyayauyumsağlayacakşekildebilişsel,duyuşsalvefizikselbakımdandonanımlıbire

ylerolabilmesiiçineğitimveöğretimdekaliteartırılacaktır.”amacıiçeriğindeyeralan10performansgöstergesiincelendiğindebelirlenenhedefleremakuldüzeyd
eulaşılmışolduğutespitedilmiştir. 
2019-

2023StratejikPlanında;Amaç3olarakbelirlenen“Okulumuzunbeşeri,mali,fizikiveteknolojikunsurlarıileyönetimveorganizasyonu,eğitimveöğretiminniteliği
niveeğitimeerişimiyükseltecekbiçimdegeliştirilecektir.”amacıiçeriğindeyeralan14performansgöstergesiincelendiğindebelirlenenhedefleremakuldüzeyde
ulaşılmışolduğutespitedilmiştir. 
 

4.4YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

T.C.kanunlarıdoğrultusundaçalışmalaryapanMüdürlüğümüz,MillîEğitimBakanlığınıntaşradakigörevlerinivediğerdevletpolitikalarınıyürütenkamukurumlar

ındanbiridir.MüdürlüğümüzKanun,KanunHükmündeKararname,Tüzük,Yönetmelik,Yönerge,GenelgeveEmirlerdoğrultusundaMillîEğitimTemelİlkelerineg

öreyerinegetirmektedir.Müdürlüğümüzünkendisinebağlıbirimleriizleme,değerlendirmevegeliştirmegibisorumluluklarıİlveİlçeMillîEğitimMüdürlükleriYön
etmeliği’ndetanımlanmıştır.Gerekliçalışmalarbudoğrultudayürütülmektedir. 

MillîEğitimMüdürlükleriningörev,yetkivesorumluluklarınıdüzenleyençoksayıdakanunveyönetmelikbulunmaktadır.Bunlardan; 

 

• 1739sayılıMillîEğitimTemelKanunu, 

• 5018sayılıKamuMaliYönetimiveKontrolKanunu, 

• 652sayılıMillîEğitimBakanlığınınTeşkilatveGörevleriHakkındaKanunHükmündeKararname, 

• ÖğretmenlikMeslekKanunu, 

• AdayÖğretmenlikveÖğretmenlikKariyerBasamaklarıYönetmeliği, 
• MillîEğitimBakanlığıİlveİlçeMillîEğitimMüdürlükleriYönetmeliği,önemtaşımaktadır. 

Müdürlüğümüzyukarıdabelirtilenyasalçerçeveveyönetmeliklerdoğrultusundahizmetvermeyedevametmektedir. 
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Tablo-2MevzuatAnaliziTablosu 

YasalYükümlülük Dayan

ak 

Tespitler İhtiyaçlar 

    

Okulöncesi,ilkveortaöğretimçağındakiöğrencileribedenî,zihnî,ahlaki,manevî
,sosyalvekültürelnitelikleryönündengeliştirenveinsanhaklarınadayalıtoplum

yapısınınveküreseldüzeyderekabetgücünesahipekonomiksistemingerektirdi

ğibilgivebecerilerledonatarakgeleceğehazırlayan,öğretmenveöğrencilerineğ
itimveöğretimhizmetlerinibuçerçevedeyürütmekvedenetlemek. 

 

1739Sa

yılı 
MillîEği
timTe

melKan

unu 

23.ma

dde 

 

-

Sosyalmedya,televizyonve

ekranbağımlığınıneğitimö
ğretimsüreçlerineolumsuz

etkisigörülmektedir. 
 

-

Öğrencilerinbedeni,zihni,a

hlakivemanevinitelikleryö
nündenolumsuzetkilerigöz
lenmektedir. 

-

Sosyalmedya,televizyonveekra

nbağımlığınınolumsuzetkilerin

iolumluşekildedüzelteceksüre
çlerinplanlanması 
 

-

Seçmeliderslerinİnsan,Toplum

veBilim,Din,AhlakveDeğer,Kült
ür,Spor,Sanatbecerilerinintüm
öğrencilereaktarılmasıveyürüt
ülmesi 

Kalkınmaplanları,Cumhurbaşkanı 
tarafındanbelirlenenpolitikalar, 

programlar,ilgilimevzuatve 

benimsedikleritemelilkeler 

çerçevesindegeleceğeilişkinmisyonve 

vizyonlarınıoluşturmak,stratejik 

amaçlarveölçülebilirhedefler 

saptamak,performanslarınıönceden 

belirlenmişolangöstergeler 
doğrultusundaölçmekvebusürecin 

izlemevedeğerlendirmesiniyapmak 

amacıylakatılımcıyöntemlerlestratejik 

planhazırlamak 

 

5018sa

yılıKam

uMaliY

önetim
ive 

Kontrol

Kanun

u 

9.mad

de 

-

Müdürlüğümüzce5yıldabir

StratejikPlanvebudoğrultu
daheryılperformansgöster
geleritakipedilmektedir. 

 

-

İlçeMillîEğitimMüdürlükle
rimizle 

okulvekurumlarımızınstrat

ejikplan 

hazırlıkçalışmalarındarehb

erlik 

faaliyetleriyürütülmektedi
r. 

-

İlçeMillîEğitimMüdürlüklerind
e 

StratejikPlansorumlularınınmü
mkün 

olabildiğincedeğiştirilmemesi 
 

-

StratejikPlanEkipüyeleriiçinHiz

met 

İçiEğitimProgramlarınındahası
k 

aralıklarlayapılması 
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Eğitimeilişkinprojelerhazırlamak, 
uygulamak 

MilliEği
timBak

anlığıİl
veİlçe
Millî 
Eğitim
Müdürl
ükleriY
önetm
eliği 
18.ma

dde, 

pbendi 

-MüdürlüğümüzÖzelBüro 

tarafındanheryılplanlıvedü
zenli 

olarakyerelprojelerhazırla
maktave 

yürütmektedir. 
 

-

Projehazırlamaveyürütmeileilg

ili 

merkezivemahallieğitim 

programlarınınartırılmasıve 

yaygınlaştırılması,projeyazmav

e 

yürütmeeğitimialmışöğretmen 

sayısınınartırılması 
-Projeyazımıkonusunda 

öğretmenlereyönelikteşvikedi

cive 

özendiriciuygulamaların 

geliştirilmesi,ödüllendirmeleri
n 

yapılması 
 

Eğitimeilişkinaraştırma,geliştirme, 
stratejikplanlamavekalitegeliştirme 

faaliyetleriyürütmek 

MilliEği
timBak

anlığıİl
veİlçe
Millî 
Eğitim
Müdürl
ükleriY
önetm
eliği 
18.ma

dde, 

öbendi 

 

MüdürlüğümüzünÖzelBür
obirimiyeterlisayıdaöğret
menlegereklifaaliyetleriyü
rütmektedir. 

ÖzelBürobirimigörevlileriiçinsı
k 

aralıklarlamerkezidüzeydehiz

metiçi 
eğitimihtiyacı 

Öğretmenlerinmeslekîgelişimineyöneliketkinliklerdüzenlemek İlveİlçe
Millî 

Eğitimkurumlarındaeğitim
öğretimhizmetlerininveri

Öğretmenlerinmeslekigelişiml
erineyönelikkurumbazlıhizmet
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Eğitim
Müdürl
ükleriY
önetm
eliği 
20.ma

dde, 

kbendi 

mliliğininsağlanmasıhusus

undagereklitedbirleralınm
aktadır. 
 

içieğitimplanlanmasınınyapılm
ası 

Ölçmevedeğerlendirmeişveişlemlerinibirimlerleişbirliğiiçerisindeyürütmek. İlveİlçe
Millî 
Eğitim
Müdürl
ükleriY
önetm
eliği 
19.ma

dde,ab

endi 

Eğitimkurumlarındaortaks

ınavlarınverimliişlemesini
nsağlanmasıhususundager

eklitedbirleralınmaktadır. 
 

Ölçmevedeğerlendirmeişveişl
emlerininkalitesiniartırmakam

acıylaeğitimlerdüzenlemek 

 

 

1.2. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 

Müdürlüğümüz2024-

2028StratejikPlanhazırlıklarıiçingüncelÜstPolitikaBelgelerininilgilibölümleriayrıntılarıylaincelenmiştir.ÜstPolitikaBelgelerininincelenmesisonucundatespi

tedilenilgilipolitikalarvehedefler,idaremizeverilmişolangörevleregöreanalizedilmiştir.BöyleceStratejikPlanhazırlıklarıkapsamındaincelenenÜstPolitikaBel

gelerineDurumAnaliziraporundayerverilmiştir.İstanbulİlMillîEğitimMüdürlüğü2024-

2028StratejikPlanınınStratejikAmaç,Hedef,PerformansGöstergeleriveStratejilerihazırlanırkenyukarıdasözüedilenÜstPolitikaBelgelerindenyararlanılmıştır
.ÜstPolitikaBelgelerindeyeralmayanancakMüdürlüğümüzünDurumAnalizikapsamındaönceliklendirdiğialanlaraiseGeleceğeBakışbölümündeyerverilmişti
r.ÜstPolitikaBelgeleri,TemelÜstPolitikaBelgeleriileDiğerÜstPolitikaBelgeleriolmaküzereikibölümdeanalizedilmiştir.ÜstPolitikaBelgeleriileStratejikPlaniliş
kisininkurulmasıamacıylaÜstPolitikaBelgeleriAnalizTablosuaşağıdayeralanÜstPolitikaBelgeleriTablosunagöreoluşturulmuştur. 
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Tablo-3ÜstPolitikaBelgeleriTablosu 

TemelÜstPolitikaBelgeleri DiğerÜstPolitikaBelgeleri 

12.KalkınmaPlanı DiğerKamuKurumveKuruluşlarınınStratejikPlanları 

2022-2024OrtaVadeliProgram MeslekiEğitimKuruluKararları 

OrtaVadeliMaliPlanlar TürkiyeYeterliliklerÇerçevesi 

2024YılıCumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı UlusalveUluslararasıKuruluşlarınEğitimveTürkiyeileİlgiliRaporları 

CumhurbaşkanlığıİcraatProgramları İstanbulValiliğiOnaylıİlgiliRaporları 

MEB2024-2028StratejikPlanı 2024-2028İstanbulBölgePlanı 

20.MillîEğitimŞurasıKararları AvrupaBirliği2030DijitalPusulası 

MillîEğitimKaliteÇerçevesi AvrupaBirliğiMüktesebatıveÜlkeRaporları 

2.1. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 

2024–
2028StratejikPlanhazırlıksürecindeMüdürlüğümüzünfaaliyetalanlarıvehizmetlerininbelirlenmesineyönelikçalışmalaryapılmıştır.Bukapsamdahizmetbiri

mlerininyasalyükümlülükleri,standartdosyaplanı,ÜstPolitikaBelgeleri,yürürlüktekiuygulanansistemveKamuHizmetEnvanteriincelenerekMüdürlüğümüz
ünhizmetleritespitedilmiştir.Faaliyetalanlarıileürünvehizmetleraşağıdakitablodaanabaşlıklarhâlindeverilmiştir. 

 

 

Tablo-4FaaliyetAlanlarıİleÜrünveHizmetlerTablosu 
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FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

 
Öğretim-eğitimfaaliyetleri 

a.ÖğrenciİşleriKayıt-nakilişleriDevam-devamsızlıkSınıfgeçme 
b.Öğrencibaşarısınıartırmayayönelikfaaliyetlerinyürütülmesi 
c.İlçemizdegeçicikorumaaltındabulunanyabancıuyruklubireylerineğitimveöğretimeerişimimkânlarınınartırılması 
d.Öğretimprogramları,müfredatvehaftalıkdersçizelgelerininuygulanması 
e.Eğitimeilişkinprojeleringeliştirilmesi,iyiörneklerinyaygınlaştırılması 
f.İlçemizdeeğitiminpaydaşlarıylakurumsalişbirliklerininyapılması,eğitimveöğretiminniteliğininartırılmasınınsağlanm
ası 
g.Eğitseltanılamaveyönlendirmefaaliyetlerininyürütülmesi. 
h.Kişisel,eğitselvemeslekirehberlikfaaliyetlerininyürütülmesı 
i.Psikososyalkoruma,önlemevemüdahalehizmetlerininverilmesi 

j.Bakanlığımıztarafındanoluşturulanözelverehberlikpolitikalarınınuygulanması 
k.Özelpolitikagerektirenbireylerineğitimveöğretimineilişkinişveişlemlerinyürütülmesi 
l.Hayatboyuöğrenmekapsamındaeğitimveöğretimfaaliyetlerinindüzenlenmesi 
m.Dinöğretimialanındaeğitimöğretiminniteliğininartırılmasınısağlayacakçalışmalarınyapılması 
 

 

 
Rehberlikfaaliyetleri 

 

a.Öğrencilererehberlikyapmak. 
b.Velilererehberliketmek. 
c.Rehberlikfaaliyetleriniyürütmek 

Sosyalfaaliyetler a.Okumakültürününgeliştirilmesineyönelikçalışmalarınyürütülmesi 
b.Öğrencilereyönelikyerel,ulusalveuluslararasıdüzeydebilimsel,kültürel,sanatsalvesportiffaaliyetlerindüzenlenmesive
katılımınartırılması 
c.Eğitimveöğretimfaaliyetlerindebilişimteknolojileriilebilişimürünlerininkullanılmasınayönelikçalışmalaryürütülmesi 
d.Eğitimveöğretimdeteknolojikimkânlarınetkinveyaygınbiçimdekullanılmasınınveheröğrencininbilgiteknolojilerinden
yararlanmasınınsağlanması 
e.Öğrencilerinokuldışıöğrenmeortamlarındanyararlanmaoranınınartırılması 
f.Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsalvesportiffaaliyetlerekatılımınıteşvikediciçalışmalarınyapılması,projelergeliştiril
mesi 

Sportiffaaliyetler a.Okuliçindesportifturnuvalardüzenlenmesi, 
b.Bölgeselveulusaldüzenlenenokulsporlarıturnuvalarınakatılımınsağlanmasınayönelikçalışmalaryürütülmesi 

Kültürelvesanatsalfaaliyetler a.Yaşdöneminegöreöğrencilerisanatsalvekültürelfaaliyetelereyönlendiriciçalışmalaryapılması, 
b.Okuldaöğrencivevelilereyöneliktiyatro,konsergibietkinliklerindüzenlenmesi 
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İnsankaynaklarıfaaliyetleri(meslekigelişimf
aaliyetleri,personeletkinlikleri…) 

a.İnsankaynaklarıylailgilikısa,ortaveuzunvadeliplanlamalaryapılması 
b.Normkadroişveişlemlerininyürütülmesi 
c.Özlükveemeklilikişveişlemlerininyürütülmesi 
d.Disiplinveödülişlemlerininuygulamalarınınyapılması 
e.Yöneticilikformasyonunungelişmesinisağlayıcıfaaliyetlerinyürütülmesi 
f.Öğretmenlerinveokul/kurumyöneticilerininmeslekigelişimlerineyönelikyıllıkmahallihizmetiçieğitimfaaliyetlerineiliş
kintümişveişlemlerinyapılması 
g.Eğitimveöğretimhizmetlerisınıfıdışındakipersoneliçineğitimplanınınhazırlanması,uygulanmasıvedeğerlendirilmesi 
h.Yöneticilerin,öğretmenlerinvediğerpersonelinatama,yerdeğiştirme,askerlik,alandeğişikliğivebenzeriişveişlemlerinin
yürütülmesi 
ı.Personelinpasaportveyurtdışıişveişlemlerininyürütülmesi 
i.Sendikavekonfederasyonlarıniltemsilcilikleriyleiletişiminsağlanması 
j.KamuGörevlileriSendikalarıveTopluSözleşmeKanunukapsamındakigörevlerinyürütülmesi 
k.Soruşturma,disiplinveincelemeraporlarıylailgiliişveişlemlerinyürütülmesi 
l.Adlîveidarîmakamlardangelenönincelemeişveişlemlerininyürütülmesi 

Okulailebirliğifaaliyetleri a.MilliEğitimBakanlığıOkul-
AileBirliğiYönetmeliğindebelirtilengörevveyetkileriningerçekleştirilmesiiçinçalışmalarınyürütülmesi 

Öğrencilereyönelikfaaliyetler a.Öğrencininokulauyumunukolaylaştırıcıoryantasyonfaaliyetlerininyapılması 
b.Öğrenciningereksinimduyduğubilgiyeulaşmasıiçinçalışmalaryürütülmesi, 

Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri a.Biçimlendiricideğerlendirmeyeolanakverecekşekildeöğrencigelişimdosyasıoluşturularakölçmedeğerlendirmeçalışma
lrınınyürütülmesi. 

Öğrenmeortamlarınayönelikfaali
yetler 

a.MüdürlüğümüzbirimleriileMüdürlüğümüzebağlıokul/kurumlarınçalışmaortamınınişsağlığıvegüvenliğiölçütleriilei
htiyaçlarauygunhâlegetirilmesi 
b.Okulvekurumbinalarıdâhil,taşınmazlarailişkinhertürlüyapım,bakımveonarımişlerinivebunlaraaitkontrol,koordinasy
onvemimariprojeçalışmalarınınyürütülmesi 
c.MüdürlüğümüzbirimleriileMüdürlüğümüzebağlıokul/kurumlarıntaşınırvetaşınmazlarınailişkinişlemlerinyürütülm
esi 
d.Eğitimveöğretimortamlarınınstandartlarınınbelirlenmesi,okulbinalarınınlaboratuvar,sporsalonuveyeşilalanvb.gibii
mkânlarınınniteliğininartırılması 
e.Eğitimortamlarınıntemizlikvedüzenstandartlarınıniyileştirilmesi 
f.Eğitimveöğretimteknolojilerininöğrenmesüreçlerindeetkinkullanılmasınayönelikaltyapıçalışmalarınınyürütülmesi 
g.Hizmetalanlarıylailgilibilişimteknolojilerineyönelikçalışmalarınyürütülmesi 
h.Arşivfaaliyetlerinindüzenlenmesiveyürütülmesi 
ı.Sivilsavunmaveseferberlikhizmetlerininplanlanmasıveyürütülmesi 
i.Derskitaplarının,kaynakveyardımcıeğitimdokümanlarının,dersvelaboratuvararaçvegereçleriilebasılıeğitimmalzemel
erinin,makine,teçhizatvedonatımihtiyaçlarınıngiderilmesiçalışmalarınınyürütülmesi 
j.Eğitimfaaliyetleriileilgilidokümantasyon,yayımvearşivhizmetlerininyürütülmesi 

Dersdışıfaaliyetler a.Okuldayürütülecekdersdışıfaaliyetlerineylülayındabelilerlenmesi, 
bDersdışıfaaliyetprogramlarınınonaylanmsıiçinilçemillieğitimegönderilmesi, 
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c.Dersdışıfaaliyetlerincontrolvedenetimçalışmalarınınyürütülmesi 

 

 

 

 

ÇalışanBilgileri 
Okulumuzunçalışanlarınailişkinbilgileralttayeralantablodabelirtilmiştir. 

ÇalışanBilgileriTablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

OkulMüdürüveMüdürYardımcısı 3 0 3 

OkulÖncesiÖğretmeni - 4 4 

SınıfÖğretmeni 7 13 20 

BranşÖğretmeni 1 2 3 

RehberÖğretmen - 2 2 

ÖzelEğitimÖğretmeni - 2 2 

YardımcıPersonel 1 4 5 

GüvenlikPersoneli - - - 

ToplamÇalışanSayıları 12 24 36 
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OkulumuzBinaveAlanları 

Okulumuzunbinasıileaçıkvekapalıalanlarınailişkintemelbilgileralttayeralmaktadır. 

OkulYerleşkesineİlişkinBilgiler 

OkulBölümleri ÖzelAlanlar Var Yok 

OkulKatSayısı 4+2 ÇokAmaçlıSalon X  

DerslikSayısı 25 ÇokAmaçlıSaha  X 

DerslikAlanları(m2) 49 Kütüphane  X 

KullanılanDerslikSayısı 23 FenLaboratuvarı  X 

ŞubeSayısı 25 BilgisayarLaboratuvarı  X 

İdariOdalarınAlanı(m2) 36 İşAtölyesi  X 

ÖğretmenlerOdası(m2) 38 BeceriAtölyesi  X 

OkulOturumAlanı(m2) 336+583 Pansiyon  X 

OkulBahçesi(AçıkAlan)(m2) 3250    

OkulKapalıAlan(m2) 1344+1166    

Sanatsal,bilimselvesportifamaçlıtoplamalan(m2) 100    

Kantin(m2) 35    

TuvaletSayısı 9    

Yemekhane 150    
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SınıfveÖğrenciBilgileri 

Okulumuzdayeralansınıflarınöğrencisayılarıalttakitablodaverilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

AnasınıfıA 13 16 29 2-E 17 20 37 

AnasınıfıB 15 15 30 3-A 11 24 35 

AnasınıfıC 13 16 26 3-B 16 20 36 

AnasınıfıD 13 16 29 3-C 19 19 36 

1-A 16 19 35 3-D 18 20 36 

1-B 18 19 37 3-E 17 19 36 

1-C 18 18 36 4-A 20 16 36 

1-D 18 20 38 4-B 20 17 37 

1-E 17 19 36 4-C 17 19 36 

2-A 15 23 38 4-D 20 16 36 

2-B 14 21 35 4-E 22 15 34 

2-C 16 22 38 ÖzelEğitimSınıfı 3 2 5 

2-D 15 19 34  
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DonanımveTeknolojikKaynaklarımız 

Teknolojikkaynaklarbaştaolmaküzereokulumuzdabulunançalışırdurumdakidonanımmalzemesineilişkinbilgiyealttakit

ablodayerverilmiştir. 

TeknolojikKaynaklarTablosu 

AkıllıTahtaSayısı 20 TVSayısı 4 

MasaüstüBilgisayarSayısı 7 YazıcıSayısı 22 

TaşınabilirBilgisayarSayısı 21 FotokopiMakinesiSayısı 2 

ProjeksiyonSayısı 20 İnternetBağlantıHızı 24Mbps 

 

GelirveGiderBilgisi 

Okulumuzungenelbütçeödenekleri,okulailebirliğigelirlerivediğerkatkılardadâhilolmaküzeregelirvegiderlerineiliş
kinsonüçyılgerçekleşmebilgilerialttakitablodaverilmiştir. 

Yıllar GelirMiktarı GiderMiktarı 

2021 44.493,54 33.262,85 

2022 198.653,96 111.646,35 

2023 548.691,42 239.042,85 
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PAYDAŞANALİZİ 

 

Kurumumuzuntemelpaydaşlarıöğrenci,veliveöğretmenolmaklabirlikteeğitimindışsaletkisinedeniyleokulçevresindeetkileşimiçindeolunang

enişbirpaydaşkitlesibulunmaktadır.Paydaşlarımızıngörüşlerianket,toplantı,dilekveistekkutuları,elektronikortamdailetilenönerilerdedâhilo
lmaküzereçeşitliyöntemlerlesürekliolarakalınmaktadır. 

 

 

Paydaşanketlerineilişkinortayaçıkantemelsonuçlaraalttayerverilmiştir: 

OKULAİLEBİRLİĞİBAŞ
KANI

OKULMÜDÜRYARDIM
CISI

OKULMÜDÜRYARDI
MCISI

ZÜMREVEKURULLAR

ÖĞRETMENKURULLAR
I

OKULMÜDÜRÜ
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ÖğrenciAnketiSonuçları: 

ÖğrencilerebasılarakçoğaltıpdağıtılanÖğrenciGörüşVeDeğerlendirmeleriAnketisonuçlarınagöreöğrencilerimiztarafındanağırlıklıolarakdile

getirilenhususlarşuşekildeoluşmuştur; 

1. Öğrencilerimizinbüyükbirkısmıokuldakigüvenlikhizmetlerindenmemnundur. 

2. Öğrencilerimizinçoğuöğretmenleriilerahatiletişimkurduklarınıbelirtmiş,öğretmenlerinindersişleyişindenmemnunolduklarınıdileget

irmiştir. 
3. Okulkantinimemnuniyetininepeydüşükolduğubelirlenmiştir. 
4. Okulunbinavebahçetemizliğindenmemnunolmayanöğrencioranınınfazlaolduğugörülmüştür. 
5. Okulbinasıvediğerfizikimekanlarınyetersizolduğudüşünülmektedir. 
6. Dahafazlasanatsalvekültürelfaaliyetdüzenlenmesiistenmektedir. 

7. Öğrencilerinokulkuralları,kararsüreçleriveokuldakihizmetlerdennasılyararlanabileceklerihakkındaoryantasyonaihtiyaçduyduklarıg
özlemlenmiştir. 

ÖğretmenAnketiSonuçları: 

Okulumuzöğretmenleritarafındandoldurulangörüşanketleriwww.google.com‟unformhizmetikullanılarakdüzenlenmiştir.Sorularaverilenc

evaplaranalizedilmişveşuhususlarınsıklıkladilegetirildiğibelirlenmiştir; 

1-Öğretmenlerimizinhemenhepsialanlarıileilgiligelişmeleritakipettikleriniifadeetmiştir. 

2-

Okulumuzdaokulpaydaşlarıvetoplumdaizibırakançalışmalarınyapıldığıvebuçalışmalarınokulidaresitarafındandesteklendiğidüşünülmekte
dir. 

3-İlçeiçindedüzenlenenkültürelvesportiffaaliyetlereaktifvebaşarılıkatılımınolduğuifadeedilmiştir. 

4-Okulumuzdaprojeçalışmalarınınartığıdilegetirilmişveartarakdevametmesitemenniedilmiştir. 

5-Okulçalışanlarınayönelikdüzenlenensosyalvekültürelfaaliyetlerinartırılmasıistenmektedir. 
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6-Okulumuzundersaraçgereçleriveteknikdonanımbakımındangeliştirilebileceğidüşünülmektedir. 

7-Öğretmenlerimizinbüyükbirkısmıokulumuzdasadeceöğretmenleretahsisedilmişalanlarınyetersizolduğunudüşündüklerinibelirtmiştir. 

 

VeliAnketiSonuçları: 

Veligörüşüanketlerideçevrimiçianketolarakvelilereulaştırılmışvesonuçlaranalizedilerekaşağıdakihususlaraulaşılmıştır. 

1. Velilerimizinneredeysetamamısunulangüvenlikhizmetindenmemnunolduğunubelirtmiştir. 
2. Velilerimizinyineneredeysetamamıokulwebsitesivee-

okuluygulamasınıdüzenlitakipettiğiniveokulhakkındakibilgiveduyurularazamanındaerişebildiğiniifadeetmiştir. 
3. Velilerimizinyaklaşıkyarısınınokulkuralları,kararsüreçleriveokuldakihizmetlerdennasılyararlanabileceklerihakkındaoryantasyonaih

tiyaçduyduklarıgözlemlenmiştir. 
4. Sanatsalvekültüreletkinliklerinveçocuklarınkullandığıoyunveetkinlikalanlarınınartırılmasıistenmektedir. 

5. Velilerimizinbirkısmıokulumuzuntuvalettemizliğinindahaiyiolabileceğinidüşündüklerinibelirtmiştir. 

 

 

Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
Okul/KurumMüdürü MEB.OkulÖncesiEğitimveİlköğretimKurumlarıYönetmeliğinin39.maddesindesıralanmıştır. 

MüdürYardımcısı MilliEğitimBakanlığıOkulÖncesiEğitimVeİlköğretimKurumlarıYönetmeliğinin41.maddesindesıralanmıştır. 
Öğretmenler Eğitimveöğretimstandartlarınıngeliştirilmesi,okulveçevreilişkisininkurulmasıvegelişmesinekatkısağlar,işleyişteyönetimeyardımcıolur.Tutumvedavranışlarıylaöğrencilereörnekolur.MEB.M

adde86görevvesorumluluklaryeralmaktadır. 
YardımcıHizmetlerPer
soneli 

OkulunHiyjenvetemizliği-sağlıklıbirortamınoluşturulmasındansorumludur. 
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Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

 

 

 

 

Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 

 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılanYöneticiSayısı YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreveBaşlayanYöneticiSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  1 1 ---- 1 1 

       

 

 

Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

 

HizmetSüreleri 
Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam 

     

     

1-3Yıl DinKültürüAhlakBil. - 1 1 1 

4-6Yıl İngilizce-ÖzelEğitim 2 - 6 2 

HizmetSüreleri 2023-2024YıIlİtibarıyla 

KişiSayısı % 

1-4Yıl 1 %1 

5-6Yıl 2 %2 

7-10Yıl 3 %3 

10…..Üzeri 27 %27 
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7-10Yıl RehberÖğrt.-ÖzelEğitim 4 - 10 4 

11-15Yıl SınıfÖğretmeni 2 - 12 2 

16-20 SınıfÖğretmeni 4 - 20 4 

20veüzeri SınıfÖğretmeni 11 6  17 

Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 
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DanışmanlıkHizmetiAlan RehberlikHizmetleriİleİlgiliDüzenlenenEğitim/PaylaşımToplantısıvb.FaaliyetSayısı 

Ö
ğr
en

ci
Sa
yıs

ı 

Ö
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m
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Sa
yıs

ı 
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e

li
Sa
yı
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Ö
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Ö
ğr
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eY
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V
e
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re
Yö

ne
lik

 

2 2 0 2 850 31 156 12 20 12 

 

 

2.7.4.MaliKaynaklarTablo17.KaynakTablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 
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GenelBütçe ------     

OkulAileBirliği(Bağışlar) 146.000     

Etkinlik-Organizazyon 135.000     

KiraGelirleri(Kantin) 111.717     

DönerSermaye -------     

DışKaynak/Projeler -------     

Diğer 122.000     

TOPLAM 514.717     

 

Tablo19.Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

 44493,54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33262,85 198653,96 

 

 

 

 

 

111646,35 548691,42 

 

 

 

 

 

239042,85 

Temizlik 3226,23 1593,00 1145,19 

GenelveKüçükOnarımHarcamaları 6076,00 26293,99 55394,38 

BakımOnarımMalveMalzemeHarcamaları 1340,00 4699,04 21393,25 

BileşimAraçlarıveMakinalarıHarcamaları 2260,00 4319,00 7019,2 

SosyalFaaliyetler 531,00 2258,35 4900,00 

KırtasiyeveBüroMalzemeleriHarcamaları 6252,00 4696,04 12492,4 

PersonelGiderveÖdemeleri 13577,12 50751,57 129972,16 

GenelHizmetler --- 17035,00 6726,27 
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1.7.ÇevreAnalizi(PESTLE) 

 

Çevreanaliziyleokul/kurumüzerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-

kültürel,teknolojik,yasalçevreseldışetkenlerintespitedilmesiamaçlanır.Dışçevreyioluşturanunsurlar(nüfus,demografikyapı,coğrafialan,kentselgelişme,sos

yokültürelhayat,ekonomik,sosyal,politik,kültüreldurum,çevresel,teknolojikverekabeteyöneliketkenlervb.)okulvekurumunkontrolüdışındakikoşullarabağl
ıvefarklıeğilimleresahiptir.Buunsurlardoğrudanveyadolaylıolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarınıetkilemektedir. 

Tablo20.PESTLEAnalizTablosu 

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

 KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 

 Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 

 Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 

 Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 

 Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

 Okul/kurumunbulunduğuçevreningenelgelirdurumu, 

 İşkapasitesi, 

 Okul/kurumungeliriniarttırıcıunsurlar, 

 Okul/kurumungiderleriniarttıranunsurlar, 

 Tasarrufsağlamaimkânları, 
 İşsizlikdurumu, 

 Mal-ürünvehizmetsatınalmaimkânları, 
 Kullanılabilirbütçe 

 

Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 
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 Kariyerbeklentileri, 

 Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
 Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileyegeçiş,erkenyaştaevlenmevs.), 

 Nüfusartışı, 
 Göç, 
 Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
 Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanmahırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentsely

aşam), 
 Beslenmealışkanlıkları, 
 Değerler,meslekietikkurallarıvb. 

 Okul/kurumunteknolojikullanımdurumu 

 e-Devletuygulamaları, 
 DijitalPlatformlarüzerindenuzaktaneğitimimkânları, 
 Okul/kurumunsahipolmadığıteknolojikaraçlar 
 Personelinveöğrencilerinteknolojikullanımkapasiteleri, 

 Personelinveöğrencilerinsahipolduğuteknolojikara

çlar, 
 Teknolojialanındakigelişmeler 
 Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 

 Havavesukirlenmesi, 

 Toprakyapısı, 
 Bitkiörtüsü, 
 Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
 Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
 Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,Covid19,kenevakalarıvb.) 
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1.8.GZFTAnalizi 

DurumanalizikapsamındakullanılacaktemelyöntemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Buanaliz,okul/kurumuetkileyenkoşullarınsistematikolarakincelendiğibiry

öntemdir.Bukapsamda,okul/kurumungüçlüvezayıfyönleriileokul/kurumdışındaoluşabilecekfırsatlarvetehditlerbelirlenmiştir.Okulumuzuntemelistatistikl

erindeverilenokulkünyesi,çalışanbilgileri,binabilgileri,teknolojikkaynakbilgilerivegelirgiderbilgileriilepaydaşanketlerisonucundaortayaçıkansorunvegelişi
meaçıkalanlariçvedışfaktörolarakdeğerlendirilerekGZFTtablosundabelirtilmiştir.Dolayısıylaolguyubelirtenistatistiklerilealgıyıölçenanketlerdençıkansonu

çlartekbiranalizdebirleştirilmiştir. 

Kurumungüçlüvezayıfyönleridonanım,malzeme,çalışan,işyapmabecerisi,kurumsaliletişimgibiçokçeşitlialanlardakendisindenkaynaklıolangüçlülükleriveza

yıflıklarıifadeetmektedirveayrımdatemelolarakokulmüdürü/müdürlüğükapsamındanbakılarakiçfaktörvedışfaktörayrımıyapılmıştır. 

 

1.8.1GüçlüveZayıfYönler 

GüçlüYönler 

Öğrenciler 1. Öğrencilerinçoğunundersiçivedersdışıfaaliyetlerdeistekliolması 
2. Öğrencisayısınınsınıflardadengelidağılımı 

 Çalışanlar 1. Öğretmenkadrosununyenilikçi,donanımlı,dinamikvetecrübeliolması 
2. Çalışanlarımızınuyumluveişbirliğiiçindeçalışmavekurumkültürünesahipolması 
3. Öğretmenyöneticiişbirliğiningüçlüolması 

Veliler 1.OkulAileİşbirliğineönemverenvelilerimizinolması 
2.Veliiletişiminingüçlüolması 
3.OkulAileBirliğininaktifçalışması 
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BinaveYerleşke 1.Konumolarakmerkezibiryerleşimyerindeolması 
2.Okulfizikiyapısınıniyidurumdaolması 
3.Sınıflardakiöğrenmemerkezlerininokulöncesieğitimprogramınagöreoluşturulmuşolması 
4.Okulaulaşımınkolayolması 
5.Okulbahçesinindışmekanetkinlikleriiçinuygunolması 

Donanım 1.ADSLbağlantısınınolması 
2.Güvenlikkameralarınınolması 
3.Hersınıftabilgisayarveprojeksiyonmakinesiolması 

Bütçe 1.Okulbütçesininvarolmasıvebütçeninvelikatkılarıylaoluşması 
YönetimSüreçleri 1.Yönetimkadrosununkadroluyöneticilerdenoluşması 

2.Şeffaf,paylaşımcı,değişimeaçıkbiryönetimanlayışınınbulunması 
3.Komisyonlarınetkinçalışması 
4.Yeniliklerinokulyönetimiveöğretmenlertarafındantakipedilerekuygulanması 

İletişimSüreçleri 1.Dışpaydaşlarayakınbirkonumdabulunması 
2.OkulyöneticiveöğretmenlerininihtiyaçduyduğundaİlçeMilliEğitimMüdürlüğüyöneticilerineulaşabilmesi 
3.OkulAileBirliğininişbirliğineaçıkolması 

Diğer 1. RehberlikServisininaktifçalışmalaryapması 
2. Uluslararasıveokuliçiprojelerekatılanveprojeüretenbirokulolması 
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ZayıfYönler 

Öğrenciler 1.Öğrencilerarasısosyal-kültürelvesosyal-ekonomikfarklılıklar 
2.Öğrencilerinşiddetiçerenyayınlarizlemesi 

3.Teknolojikaletlerebağımlılığınartışı 
4.Kaynaştırmaöğrencilerineğitimininkalabalıksınıflardazorlaşması 
5.Öğrencilerindersdinlemeveyapmasüreçlerindeisteksizolması 

Çalışanlar 1.Yardımcıpersoneleksiliği 

Veliler 1. Velilerinokulsüreci,işveişlemleriileilgiliyeterlibilgiyesahipolmaması 
2. Velilerinokulakarşıolumsuztutumları 
3. Parçalanmışaileleremensupöğrencisayısınınfazlalığı 

BinaveYerleşke 1.Sporsalonu,atölyevb.etkinlikalanlarınınyetersizolması 
2.Binalarınyapısıgereğieğitimöğretimeuygunolmaması 
3.Okulbinasınınfarklıetkinlikleryapmakiçinuygunolmaması 

Donanım  

1.Sporsalonununolmaması 
2.İnterneterişimkısıtlılığı 

Bütçe 1. Okulbütçesinintamamenvelibağışlarınabağlıolması 
2. Sosyaletkinliklerinçeşitlendirilebilmesiiçinyeterlikaynağınolmaması 
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1.8.2FırsatlarveTehditler 

Fırsatlar 

Politik 1. OkulumuzMilliEğitimEğitimBakanlığıpolitikaları,ABuyumsüreciçalışmalarıveMilliEğitimBakanlığıstratejikplanlamafaaliyetleri

ışığındaeğitimöğretimfaaliyetlerinedevametmektedir.Öğrencilerinieğitiminmerkezinekoyanbiryaklaşımsergileyenokulumuz

,öğrencilerinyeniliklereaçıkveyeniliklerdenhaberdar,gelişimodaklıolmasınısağlayıcı,önleyiciçalışmalarlarisklerdenkoruyucup

olitikalaruygulayarakyasalsorumluluklarınıeniyişekildeyerinegetirmekiçinçalışmaktadır. 

Ekonomik 1. Okulçevreprofilinineğitimveokuludestekleyiciolması 

Sosyolojik 1. Okuliçpaydaşlarınınsosyo-kültüreletkinlikleridesteklernitelikteolması 

Teknolojik 1. Teknolojiaracılığıylaeğitimöğretimfaaliyetlerindeihtiyacagörealtyapı,sistemvedonanımlarınge

liştirilmesivekullanılmasıileöğrenmesüreçlerindedijitaliçerikvebeceridesteklidönüşümimkânl
arınasahipolunması 

Mevzuat-Yasal 1. Bakanlığınmevzuatçalışmalarındayenisistemeuyumsağlamadayasaldayanaklarasahipolması 
2. Kurumvekuruluşlararasındakiişveişlemlerinmevzuatveyasalarçerçevesindeyürütülmesi 

Ekolojik 1. ÇevreduyarlılığıolankuramlarınMEBileişbirliğiyapması,uygulananmüfredattaçevreyeyönelik
temavekazanımlarınbulunması 

 

 

 

 

Tehditler 

Politik 1. Eğitimpolitikalarınailişkinnetbiruzlaşıolmaması 
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Ekonomik 1. Eğitimkaynaklarınınkullanımınınetkiliveetkinplanlanamaması,diğerkurumlarvesiviltoplumu

neğitimefinansalkatkısınınyetersizliği 

Sosyolojik 1. Okulumuzunbulunduğuçevredekihızlıkentleşmeveyoğungöçolgusu,bireylerinuyumproblemlerinideberaberindegetirmekte

dir.İnsanlarındeğişensosyalyapıilebirliktegeleneklerindenuzaklaşmasıveartanyoksulluk,işsizlikgibisorunlarinsanlararasındaki
kişiselrekabetinartmasına,sosyaldayanışmanınzarargörmesineyolaçmaktadır.Buöğrenciprofilimizedeolumsuzbirşekildeyans

ımaktadır.Kitleiletişimaraçlarınındoğrukullanılamamasıyadainsanlarıyanlışyönlendirmeleritoplumiçihuzurveuyumuolumsuz

etkilemektedir.Kayıtbölgesindekiaileprofilininçokçeşitliolması 

2. Bölgeninfazladışgöçalması 

Teknolojik 1. Hızlıvedeğişkenteknolojikgelişmelerezamanındaayakuydurulmanınzorluğu 

2. Öğretmenlerileöğrencilerinteknolojikcihazlarıkullanmabecerisininistenilendüzeydeolmaması 
3. Tablet,telefon,bilgisayarbağımlılığınartmasıvebilinçliteknolojikullanımınistenilenseviyedeolm

aması 
Mevzuat-Yasal 1. Binalarımızınözelliklerigereğiyangınmerdiveniyapılamaması 

Ekolojik 1. Okulzeminindenizseviyesininaltındaolması 
2. Toplumunçevreselriskfaktörlerikonusundakısmiduyarsızlığı,çevrefarkındalığınınazlığı 

 

1.9.TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi 

TespitlerveproblemalanlarıöncekibölümlerdeverilenDurumAnaliziaşamalarındaöneçıkan,DurumAnaliziniözetleyebilecektürdeifadelerdenoluşmaktadır.İ
htiyaçlarisebutespitlerveproblemalanlarıdikkatealındığındaortayaçıkanihtiyaçlarıvegelişimalanlarınıortayakoymaktadır.Durumanaliziçalışmalarısonucun

daeldeedilenbulgularaDurumAnaliziRaporundayerverilmiştir. 
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5.GELECEĞEBAKIŞ 

OkulMüdürlüğümüzünMisyon,vizyon,temelilkevedeğerlerininoluşturulmasıkapsamındaöğretmenlerimiz,öğrencilerimiz,velilerimiz,çalışa
nlarımızvediğerpaydaşlarımızdanalınangörüşler,sonucundastratejikplanhazırlamaekibitarafındanoluşturulanMisyon,Vizyon,TemelDeğerl
er;Okulumuzüstkurulanasunulmuşveüstkurultarafındanonaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

MilliEğitimTemelKanunundayeralangenelveözelamaçlarauygunolarak;sağlamkarakterli,dürüst,kuvvetlibirvatanvemilletsevgisiolan,insani

,milliveahlakideğerlerledonanmış,ülkesineyararlı,okuyan,inceleyen,araştıran,milliveevrenseldeğerleritanıyan,benimseyen,araştırmacı,sorg

ulayıcı,kendiayaklarıüzerindedurabilen,kendidüşüncelerinisavunurkenbaşkalarınındüşüncevehaklarınasaygıgösteren,görevvesorumluluk

larınınbilincindeolanöğrencileryetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ 

EğitimsistemiiçindeHasanÖzvarnalıİlkokuluolarak,2000´liyıllardaöğrencilerimiziAtatürkilkeveinkılâplarınıbenimsemişvehayataaktarmabi

lincineerişmiş;teknolojiyiüretimaracıolarakkullanmabecerisiniedinmiş;sorgulayan,araştıran,düşünen,tartışan,geleceğeeniyişekildehazırlay
an,çevresindedeörnekalınan,ülkemizgeleceğiniyönlendirecekmutluçocuklardanoluşanbaşarılıliderokulolmaktır. 

 

 

TEMELDEĞERLERİMİZ 

• Etikdeğerlerebağlılık 



37 

 

• Cumhuriyetdeğerlerinebağlılık 

• Liyakat 

• Analitikvebilimselbakış 

• Cumhuriyetdeğerlerinebağlılık 

• Kültüröğelerinevetarihinebağlılık 

• Saydamlık,katılımcılık,hesapverilebilirlik 

• Vatanseverlik 

 

 

6AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSGÖSTERGESİİLESTRATEJİLERİNBELİRLENMESİ 

1.9.1AMAÇVEHEDEFLEREİLİŞKİNMİMARİ 

Amaç1A1:Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıyladonanımlıolarakbirüstöğrenimegeçişisağlanacaktır. 
Hedef1.1:Öğrenmekayıplarıönleyiciçalışmalaryapılarakazaltılacaktır. 
PG1.1.1İlkokullardaYetiştirmeProgramına(İYEP)dahilolanöğrencilerinTürkçedersikazanımlarınaulaşmaoranı(%) 

PG1.1.2İlkokullardaYetiştirmeProgramınadahilolanöğrencilerinmatematikdersikazanımlarınaulaşmaoranı(%) 

PG1.1.320günveüzeriözürsüzdevamsızlıkyapanöğrencioranı(%) 

PG1.1.420günveüzeriözürlüdevamsızlıkyapanöğrencioranı(%) 

 

Amaç2A2.Öğrencileremedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerleriyleçağıngereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavranışlarkazandırılacaktır. 
Hedef2.1H2.1.Öğrencilereevrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebilinciduyarlılığıkazandırılacaktır. 
PG2.1.1Öğrencibaşınaokunankitapsayısı 
PG2.1.2Sağlıklıvedengelibeslenmeileilgiliverileneğitimsayısı 
PG2.1.3Sağlıklıvedengelibeslenmeileilgiliverileneğitimekatılanöğrencisayısı 
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PG2.1.4Çevrebilincininartırılmasınayönelikverileneğitimsayısı 
PG2.1.5Çevrebilincininartırılmasınayönelikverileneğitimlerekatılanöğrencisayısı 
 

Amaç3A3.Eğitimortamlarınınfizikiimkanlarıgeliştirilecektir. 
Hedef3.1Temeleğitimdeokullarınniteliğiniartıracakuygulamaveçalışmalarayerverilecektir. 

PG3.1.1İyileştirilenfizikimekan(derslikler,sporsalonu,kütüphaneler,atölyelervb.)sayısı 
 

Amaç4A4.Temeleğitimdeöğrencilerinkalitelieğitimeerişimlerifırsateşitliğitemelindeartırılarakbilişsel,duyuşsalvefizikselolarakçokyönlügelişimlerisağlana
cakvetemelhayatbecerileriniedinmişöğrencileryetiştirilecektir. 
Hedef4.1Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarındadersdışıetkinliklerekatılımoranıartırılacaktır. 
PG4.1.1.Okuldabireğitimveöğretimdönemindebilimsel,kültürel,sanatsalvesportifalanlardaenazbirfaaliyetekatılanöğrencioranı(%) 

PG4.1.2Bireğitimveöğretimyılındayerel,ulusalveuluslararasıproje,yarışmavb.etkinliklerekatılanöğrencioranı(%) 

PG4.1.3Okuldabireğitimveöğretimyılındagelenekselçocukoyunlarıaltbaşlığındaenazbirfaaliyetekatılanöğrencioranı(%) 

PG4.1.4Okuldabireğitimveöğretimyılındagelenekselçocukoyunlarınayönelikolarakdüzenlenenalan/mekansayısı. 
 

 

Amaç1 A1.Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıyladonanımlıolarakbirüstöğrenimegeçişisağlanacaktır. 

Hedef1.1 
H1.1Öğrenmekayıplarıönleyiciçalışmalaryapılarakazaltılacaktır. 

 

PerformansGöstergeleri 
HedefeEtkis

i* 

BaşlangıçDeğeri

** 
 

1.Yı
l 

 
2.Yı
l 

 
3.yı
l 

 
4.Yı
l 

 
5.Yı
l 

İzlemeSıklı

ğı 

RaporSıklı

ğı 

PG1.1.1İlkokullardaYetiştirmeProgramına(İYEP)dahilolanöğrencilerinTürkç
edersikazanımlarınaulaşmaoranı(%) 

30 %0 %80 %85 %90 %95 
%10

0 
6Ay 12Ay 

PG1.1.2İlokullardaYetiştirmeProgramına(İYEP)dahilolanöğrencilerinmatem
atikdersikazanımlarınaulaşmaoranı 30 %0 %80 %85 %90 %95 

%10

0 
6Ay 12Ay 

PG1.1.320günveüzeriözürsüzdevamsızlıkyapanöğrencioranı(%) 25 %0 %10 %8 %6 %4 %2 6Ay 12Ay 

PG1.1.420günveüzeriözürlüdevamsızlıkyapanöğrencioranı(%) 15 %0 %10 %8 %6 %4 %2 6Ay 12Ay 

KoordinatörBirim Okulidaresi,RehberlikServisi,SınıfRehberÖğretmenleri 
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İşbirliğiYapılacakBirimler ZümreBaşkanları 

Riskler 

Bölgelerarasıgelişmişlikdüzeyiilesosyalveekonomikkoşullarıneşitolmaması, 

Ailelerin,çocuklarınınİYEP‘edevametmelerineyönelikisteği, 

Öğrencilerinokuladevamınınsağlanmasıhususundaokul-aileişbirliğininyetersizkalması 

Öğrenmekayıplarınıntelafiedilmesiamacıyladüzenlenenmekanizmalarınyetersizkalması 

 

Stratejiler 

S.1.ÖğrencilerinTürkçedersindekieksikleritespitedilerekİYEParacılığıylaakademikyeterlikleri
nin 
artırılmasısağlanacaktır. 
S.2ÖğrencilerinmatematikderslerindekieksikleritespitedilerekİYEParacılığıylaakademik 
yeterliklerininartırılmasısağlanacaktır. 
S.3İYEP’indersiçeriklerinekatkısağlayacaketkinlik,okumavbaktivitelerinzenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.4İYEPiçerikleriöğrencininhazırbulunuşlukseviyesidikkatealınarakhazırlanacaktır. 
S.5Öğrencilerindevamsızlıknedenleritespitedilerekdevamsızlığanedenolanetmenler 
giderilecektir 

MaliyetTahmini 

Bütçegerekmemektedir. 

Tespitler 

İlkokullardaöğretimprogramlarıeğitimetkinliklerivederssürelerininöğrencileringelişimözelli
klerineuygunolarakgüncellemeihtiyacı, 

Öğrencilerindersdışındaöğrenmeetkinliklerinidestekleyecekyenilikçiveyaratıcıdüşünmebece

rilerinigeliştirecekfırsatlarınyetersizolması. 

İYEP’edevamsızlıkoranınınfazlaolması 

Öğrenmekayıplarınıönlemeyeyönelikmekanizmalarınyetersizkalması 

İhtiyaçlar 

Devamsızlığınönlenmesiveöğrenmekayıplarınıngiderilmesiiçinrehberliksisteminingelişti
rilmesi 

Öğrenmekayıplarınıtelafiedecekgüçlümekanizmalaraihtiyaçduyulması 
Okulaidiyetiningeliştirilmesiamacıylaöğrencilereyöneliksosyaletkinliklerinartırılması 
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Amaç2 A2.Öğrencileremedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerleriyleçağıngereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavranışlarkazandırılacaktır. 

Hedef2.1 H2.1.Öğrencilereevrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebilinciduyarlılığıkazandırılacaktır. 

 

PerformansGöstergeleri 
HedefeEt

kisi* 

BaşlangıçDe

ğeri** 

 
1.Yıl 

 
2.Yıl 

 
3.yıl 

 
4.Yıl 

 
5.Yıl 

İzlemeSı

klığı 

RaporSı

klığı 

PG2.1.1Öğrencibaşınaokunankitapsayısı 20 0 10 15 15 20 20 6Ay 12Ay 

PG2.1.2Sağlıklıvedengelibeslenmeileilgiliverileneğitimsayısı 20 0 5 7 9 10 10 6Ay 12Ay 

PG2.1.3Sağlıklıvedengelibeslenmeileilgiliverileneğitimekatılanöğ
rencisayısı 20 0 320 340 360 380 400 6Ay 12Ay 

PG2.1.4Çevrebilincininartırılmasınayönelikverileneğitimsayısı 20 0 5 7 9 10 10 6Ay 12Ay 

PG2.1.5Çevrebilincininartırılmasınayönelikverileneğitimlere
katılanöğrencisayısı 20 0 320 340 360 380 400 6Ay 12Ay 

KoordinatörBirim Okulidaresi,Rehberlikservisi,SınıfRehberÖğretmenleri 

İşbirliğiYapılacakBirimler ZümreBaşkanları 

Riskler 

-Ailelerin,evrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebliincinibenimsememesi, 

-Öğrencilerinsosyalmedya,televizyonvebenzeriplatformlardaolumsuzörnekleremaruzkalması, 
 

 
 
 

Stratejiler 

S1Okulkütüphanesizenginleştirilecek,öğrencilerinkütüphanedenyararlanmasısağlanacaktır. 
S2Türkçedersindederssaatininbirbölümüokumayaayrılacakveokulmüdürlüğünceplanlanan 

zamanlardaokumaetkinlikleridüzenlenecektir. 
S3Serbestetkinliklersaati,öğrencilerinsanatsal,sportifvekültürelfaaliyetlerekatılımsağlayacağı 
şekildedüzenlenecektir. 
S4Öğrencileresağlıklıvedengelibeslenmelerineyönelikbilgilendirmeeğitimleriveetkinlikler 

yapılacaktır. 
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S5Öğrencilerinçevrebilincininartırılmasınayöneliketkinlikleryapılacaktır. 
 

MaliyetTahmini 
Bütçegerekmemektedir. 

Tespitler 
Öğrencilerinmedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerlerineduyarlılığınınyetersizolması, 

 

İhtiyaçlar 
Veliveöğrencilerinevrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebilinciduyarlılığınıarttıracakfaaliyetlerekatılmasıyönündefar
kındalıkçalışmalarınınyürütülmesi. 

 

 

Amaç3 A3Eğitimortamınınfizikiimkanlarıgeliştirilecektir. 

Hedef3.1 H3.1.Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamalaraveçalışmalarayerverilmesisağlanacaktır. 

 

PerformansGöstergeleri HedefeEtkisi* BaşlangıçDeğeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzlemeSıklığı RaporSıklığı 

PG1.1.İyileştirilenfizikimekân(derslikler,sporsalonu,kütüphanevb.)sayısı. 
100 0 2 2 3 3 4 6Ay 12Ay 

KoordinatörBirim Okulidaresi,RehberlikServisi,SınıfRehberÖğretmenleri 
İşbirliğiYapılacakBirimler Sınıföğretmenleri 

Riskler • Bakım-onarımihtiyacınınzamanındagiderilememesi 

• Teknolojininbeklenendendahahızlıgelişmesi 

Stratejiler S1.Fizikimekânların(derslikler,sporsalonu,kütüphaneler,atölyelervb.)iyileştirilmesiiçinkamu 

idareleri,belediyelerveişverenlerleişbirlikleriyapılacaktır. 



42 

 

MaliyetTahmini 850.000TL 

Tespitler Teknolojikaltyapıvedonanımaçısındanbölgeselfarklılıklar 

Eğitimortamlarındateknolojikolanaklardandahafazlayararlanmaimkânı 

İhtiyaçlar Eğitimortamlarınıntemizlikvedüzenstandartlarınıniyileştirilmesi 

 

 

Amaç3 A3Eğitimortamınınfizikiimkanlarıgeliştirilecektir. 

Hedef3.2 H3.3.Kurumpersonelininmeslekigelişimlerininartırılmasısağlanacaktır. 

 

PerformansGöstergeleri HedefeEtkis

i* 

BaşlangıçDeğeri

** 

 
1.Yı
l 

 
2.Yı
l 

 
3.yı
l 

 
4.Yı
l 

 
5.Yı
l 

İzlemeSıklı

ğı 

RaporSıklı

ğı 

PG3.3.1.Hizmetiçieğitimalanyöneticiveöğretmensayısı %50 0 25 28 30 32 32 6Ay 12Ay 

PG3.3.7.Yükseklisanseğitiminisürdüren/tamamlayanöğretmenveyöneti
cisayısı %10 0 1 1 1 1 1 6Ay 12Ay 

PG3.3.5.Öğretmenlereyönelikdüzenleneneğitimsayısı %40 0      6Ay 12Ay 

 
         

 
         

KoordinatörBirim Okulidaresi,rehberlikservisi,sınıfrehberöğretmenleri 
İşbirliğiYapılacakBirimler Zümrebaşkanları 

Riskler • Hizmetiçiprogramlarınakatılımdakontenjanlarınsınırlıolması 
Öğretimprogramlarınınkısaaralıklarladeğişebilmesi 
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Stratejiler S1.Okulyöneticilerininveöğretmenlerinmeslekigelişimihtiyaçlarıtespitedilerekbuihtiyaçları 
gidermeyeyönelikbirmeslekigelişimplanıhazırlanacaktır. 
S2.Bakanlık,diğerkurumvekuruluşlarlayapılanişbirliklerikapsamındayardımcıpersonelingöre
v 
alanıileilgiliişbaşıeğitimalmalarısağlanacaktır. 
S3.Okulöğretmenlerininalanlarındameslekigelişimleriniveöğretmenlikyeterliklerinigeliştirme
k 
içinmahallivemerkezidüzeydeeğitimalmalarısağlanacaktır. 
S4.Okulyöneticilerininveöğretmenlerindijitalplatformlararacılığıylaverileneğitimlerekatılmala
rı 
teşvikedilecektir. 
S5.Okulpersonelininmotivasyon,işdoyumuvekurumsalbağlılıkdüzeyleriniartıracakçalışmalar 
yapılacaktır. 

 

MaliyetTahmini Hedefingerçekleşmesineilişkinihtiyaçduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir. 

Tespitler • Öğretmenlerindijitalyeterlilikleriarasındafarklılıklarbulunması 
• Eğitimteknolojilerinineğitimeuyarlanmasındayaşananproblemler 

İhtiyaçlar • Öğretmenlerineğitimihtiyaçlarınayönelikihtiyaçanalizlerininyapılması 
Öğretmenlerindijitalyeterlilikleriningeliştirilmesikonusundafarkındalıkçalışmalarınınyapılması 

 

Amaç4 A4.Temeleğitimdeöğrencilerinkalitelieğitimeerişimlerifırsateşitliğitemelindeartırılarakbilişsel,duyuşsalvefizikselolarakçokyönlügelişimlerisağlanacakvetemelhayatbecerileriniedinmişö
ğrencileryetiştirilecektir. 

Hedef4.
1. 

H.1Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarındadersdışıetkinliklerekatılımoranıartırılacaktır. 
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PerformansGöstergeleri HedefeEt

kisi* 

BaşlangıçDe

ğeri** 

 
1.Y
ıl 

 
2.Y
ıl 

 
3.y
ıl 

 
4.Y
ıl 

 
5.Y
ıl 

İzlemeSı

klığı 

RaporSı

klığı 

P.G.1.1Okuldabireğitimveöğretimdönemindebilimsel,kültürel,sanatsalvesportifalanlardaenazbirf
aaliyetekatılanöğrencioranı(%) 

20 %0 %80 %85 %90 %95 
%10

0 
6Ay 12Ay 

PG.1.2Bireğitimveöğretimyılındaenazikisosyalsorumlulukvetoplumhizmetiçalışmalarınakatılanö
ğrencioranı(%) 

20 %0 %3 %5 %8 %10 %15 6Ay 12Ay 

PG.1.3Bireğitimveöğretimyılındayerel,ulusalveuluslararasıproje,yarışmavb.etkinliklerekatılanöğr
encioranı(%) 

20 %0 %3 %5 %8 %10 %15 6Ay 12Ay 

PG.1.4Okuldabireğitimveöğretimyılındagelenekselçocukoyunlarıaltbaşlığındaenazbirfaaliyetekat
ılanöğrencioranı(%) 

20 %0 %3 %10 %10 %10 %10 6Ay 12Ay 

PG.1.5Okuldabireğitimveöğretimyılındagelenekselçocukoyunlarınayönelikolarakdüzenlenenalan
/mekansayısı 20 0 1 2 2 2 2 6Ay 12Ay 

KoordinatörBirim Okulidaresi,Rehberlikservisi,SınıfRehberÖğretmenleri 
İşbirliğiYapılacakBirimler ZümreBaşkanları 

 

Riskler • Okuldışısosyaletkinliklereöğrencikatılımındagüvenlikriskininvarolması 
• Maliihtiyaçlarınteminindekikaynakyetersizliği 
• Dezavantajlıbölgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasınayönelikzorluklar 

Stratejiler S1.Herbiröğrencininbirkulüpfaaliyetindeaktifolarakyeralmasısağlanarakkulüp 
faaliyetlerininetkinliğiartırılacaktır. 
S2.Öğrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlarınçözümünekatkısağlamakve 
farkındalıkoluşturmakamacıylaafetveacildurum,çevre,eğitim,spor,kültürveturizm,sağlık 
vesosyalhizmetleralanlarındatoplumhizmetifaaliyetlerinekatılımlarıartırılacaktır. 
S3Okulbünyesindeetkinliklerdüzenlenecektir. 
S4Öğrencilerinyerel,ulusalveuluslararasıprojeveyarışmalarakatılmalarıteşvikedilecektir. 

S5Okulbahçelerigelenekselçocukoyunlarınayönelikdüzenlenecektir. 
 

MaliyetTahmini Hedefleringerçekleşmesineilişkinihtiyaçduyulantoplamtahminimaliyetyapılacaktır. 
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Tespitler Öğrencilerinöğrenmeetkinliklerinidestekleyecek,yenilikçiveyaratıcıdüşünmebecerilerinigeliştirecekfırsatlarınyetersizolması 
Ailelerinakademikkaygısebebiyleöğrencilerisosyalvekültüreletkinlikleredahaazgöndermeleri 
Okulların,çevrelerindebulunanveöğrencileringelişimlerinekatkısunabilecekkurumvekuruluşlarlayeterinceetkileşimiçindeolmaması 

 

İhtiyaçlar • İlgilikurumvekuruluşlarlaişbirliğininartırılması 
• Öğrencilerinsosyal,sportif,kültürelaçıdanfırsateşitliğitemelindedesteklenmeihtiyacı 
• Öğrencilerisosyal,sportif,kültürelfaaliyetlereyönlendirecekteşvikmekanizmalarınıngüçlendirilmesi 
• Okulbahçelerindevediğereğitimortamlarındagelenekseloyunalanıihtiyacı 

2. Maliyetlendirme 

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet 

Amaç1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Hedef1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Hedef1.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Amaç2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Hedef2.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Amaç3 200.000TL 200.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 850.000TL 

Hedef3.1 200.000 

TL 

200.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 850.000TL 

Hedef3.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Amaç4 20.000TL 20.000TL 20.000TL 10.000TL 10.000TL 80.000TL 

Hedef1 20.000TL 20.000TL 20.000TL 10.000TL 10.000TL 80.000TL 
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GenelYönetimGiderleri 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

TOPLAM 220.000TL 2200.000TL 170.000TL 160.000TL 160.000TL 930.000TL 

 

 

3:İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 

2024-2028StratejikPlanıİzlemeveDeğerlendirmeModeli 

StratejikPlanlardayeralanAmaçveHedeflereulaşmadurumlarınıntespitivebuyollaStratejikPlanlardakiAmaçveHedefleringerçekleştirilebilme
siiçingereklitedbirlerinalınmasıİzlemeveDeğerlendirmeilemümkünolmaktadır.İzleme;StratejikPlanuygulamasınınsistematikolaraktakipedi

lmesiveraporlanmasıdır.Değerlendirmeise;uygulamasonuçlarınınAmaçveHedeflerekıyaslaölçülmesivesözkonusuAmaçveHedeflerintutarlı
lıkveuygunluğununanalizidir. 

Okulumuz2024-2028StratejikPlanı’nınİzlemeveDeğerlendirmeuygulamaları,MEB2024-

2028StratejikPlanıİzlemeveDeğerlendirmeModeliçerçevesindeyürütülecektir.İzlemevedeğerlendirmesürecineyönverecektemelilkeleri;“Kat
ılımcılık,Saydamlık,Hesapverebilirlik,Bilimsellik,TutarlılıkveNesnellik”olarakifadeedilebilir. 

İdarelerinkurumsalyapılarınınkendinehasfarklılıkları,izlemevedeğerlendirmesüreçlerinindefarklılaşmasınıberaberindegetirmektedir.Eğiti
midarelerininanaunsurunun,girdiveçıktılarınıninsanoluşu,ürünlerinindeğerininkısavadedebelirlenememesineveinsanunsurundankaynakl

ıdeğişkenliğinvebelirsizliğinfazlaolmasınayolaçmaktadır.Budurumdasadecenicelyöntemlerleyürütülecekizlemevedeğerlendirmelerineğits
elolguvedurumlarıaçıklamadayetersizkalabilmesisözkonusudur.Nicelyöntemlerinyanındaveyaonlaraalternatifolaraknitelyöntemlerindeuy
gulanmasınındahazenginvegenişbirbakışaçısısunabileceğibelirtilebilir. 

 

Okulumuz2024-2028StratejikPlanıİzlemeveDeğerlendirmeModeli’ninçerçevesini; 

❖ Performansgöstergelerivestratejilerbazındagerçekleşmedurumlarınınbelirlenmesi, 
❖ Performansgöstergeleriningerçekleşmedurumlarınınhedeflerlekıyaslanması, 
❖ StratejilerkapsamındayürütülenfaaliyetlerinMüdürlükfaaliyetalanlarınadağılımınınbelirlenmesi, 
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❖ Sonuçlarınraporlanmasıvepaydaşlarlapaylaşımı, 
❖ Hedeflerdensapmalarınnedenlerininaraştırılması, 

Alternatiflerinveçözümönerileriningeliştirilmesisüreçlerioluşturmaktadır. 

 

 

İzlemeveDeğerlendirmeSürecininİşleyişi 

 

 

 

 

 

 

Şekil-4İzlemeveDeğerlendirmeSüreci 
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İzlemevedeğerlendirmesürecininişleyişianahatlarıileyukarıdakişekildeözetlenmiştir. 

OkulumuzStratejikPlanıizlemevedeğerlendirmeçalışmalarında5yıllıkStratejikPlanınizlenmesive1yıllıkgelişimplanınınizlenmesiolarakikilib

irayrımagidilecektir. 

Stratejikplanınizlenmesinde6aylıkdönemlerdeizlemeyapılacakdenetimbirimleri,ilveilçemillîeğitimmüdürlüğüveBakanlıkdenetimvekontrol

lerinehazırhaldetutulacaktır. 

Yıllıkplanınuygulanmasındayürütmeekipleriveeylemsorumlularıylaaylıkilerlemetoplantılarıyapılacaktır.Toplantıdabiröncekiaydayapılanl
arvebirsonrakiaydayapılacaklargörüşülüpkararabağlanacaktır 

EKLER: 

“ÖĞRENCİGÖRÜŞVEDEĞERLENDİRMELERİ”ANKETSONUÇLARI 

S.N. MADDELER 

KATILMADERECESİ(%) 
K

e
si

n
li

k
le
Ka

tıl
ı

y
o

ru
m

 

Ka
tıl
ıy
or
um

 

Ka
ra
rs
ızı
m

 

Ka
tıl
m
ıy
or
um

 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
m
ıy
or
um

 

1 
Öğretmenlerimleihtiyaçduyduğumd
arahatlıklagörüşebilirim. 78 17 5 

2 
Okulmüdürüileihtiyaçduyduğumdar

ahatlıklakonuşabiliyorum. 90 7 3 

3 
Okulunrehberlikservisindenyeterinc

eyararlanabiliyorum. 75 24 1 

4 
Okulailettiğimizöneriveisteklerimizdi

kkatealınır. 64 29 7 
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EK–2 

 

HASANÖZVARNALIİLKOKULUOKULUMÜDÜRLÜĞÜSTRATEJİKPLANI(2024-2028) 

“ÖĞRETMENGÖRÜŞVEDEĞERLENDİRMELERİ”ANKETSONUÇLARI 

S.N. MADDELER 

KATILMADERECESİ(%) 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
ı

y
o

ru
m

 

Ka
tıl
ıy
or
um

 

Ka
ra
rs
ızı
m

 

Ka
tıl
m
ıy
or
um

 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
m
ıy
or
um

 

1 Okulumuzdaalınankararlar,çalışanlarınkatılımıylaalınır. 
79 8 12 

5 
Okuldakendimigüvendehissediyoru

m. 90 4 6 

6 
Okuldaöğrencilerleilgilialınankararla

rdabizleringörüşlerialınır. 71 24 5 

7 

Öğretmenleryeniliğeaçıkolarakdersl

erinişlenişindeçeşitliyöntemlerkulla

nmaktadır. 81 14 5 

8 
Derslerdekonuyagöreuygunaraçgere

çlerkullanılmaktadır. 89 5 6 

9 
Teneffüslerdeihtiyaçlarımıgiderebili

yorum. 81 6 13 

10 Okuluniçivedışıtemizdir. 
95 3 2 

11 
Okulunbinasıvediğerfizikimekânlary
eterlidir. 66 21 12 

12 
Okulkantinindesatılanmalzemelersa

ğlıklıvegüvenlidir. 20 29 51 

13 

Okulumuzdayeterlimiktardasanatsal

vekültürelfaaliyetlerdüzenlenmekte
dir. 87 10 3 
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2 Kurumdakitümduyurularçalışanlarazamanındailetilir. 
100 0 0 

3 Hertürlüödüllendirmedeadilolma,tarafsızlıkveobjektiflikesastır.. 
87 13 0 

4 Kendimi,okulundeğerlibirüyesiolarakgörürüm. 
83 13 4 

5 Çalıştığımokulbanakendimigeliştirmeimkânıtanımaktadır. 
79 17 4 

6 Okul,teknikaraçvegereçyönündenyeterlidonanımasahiptir. 
96 4 0 

7 Okuldaçalışanlarayöneliksosyalvekültürelfaaliyetlerdüzenlenir. 
74 22 4 

8 Okuldaöğretmenlerarasındaayrımyapılmamaktadır. 
85 12 3 

9 Okulumuzdayereldevetoplumüzerindeolumluetkibırakacakçalışmalaryapmaktadır. 
92 4 4 

10 Yöneticilerimiz,yaratıcıveyenilikçidüşüncelerinüretilmesiniteşviketmektedir. 
91 4 4 

11 
Yöneticiler,okulunvizyonunu,stratejilerini,iyileştirmeyeaçıkalanlarınıvs.çalışanlarlapa

ylaşır. 87 8 5 

12 Okulumuzdasadeceöğretmenlerinkullanımınatahsisedilmişyerleryeterlidir. 
58 17 25 

13 Alanımailişkinyenilikvegelişmeleritakipedervekendimigüncellerim. 
96 0 4 
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EK–3 

 

HASANÖZVARNALIİLKOKULUOKULUMÜDÜRLÜĞÜSTRATEJİKPLANI(2024-2028) 

“VELİGÖRÜŞVEDEĞERLENDİRMELERİ”ANKETSONUÇLARI 

S.N. MADDELER 

KATILMADERECESİ(%) 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
ı

y
o

ru
m

 

Ka
tıl
ıy
or
um

 

Ka
ra
rs
ızı
m

 

Ka
tıl
m
ıy
or
um

 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
m
ıy
or
um

 

1 İhtiyaçduyduğumdaokulçalışanlarıylarahatlıklagörüşebiliyorum. 
87 8 5 

2 Biziilgilendirenokulduyurularınızamanındaöğreniyorum. 
93 4 3 

3 Öğrencimleilgilikonulardaokuldarehberlikhizmetialabiliyorum. 
79 14 7 

4 Okulailettiğimistekveşikâyetlerimdikkatealınıyor. 
67 19 14 

5 Öğretmenleryeniliğeaçıkolarakderslerinişlenişindeçeşitliyöntemlerkullanmaktadır. 
83 11 6 

6 Okuldayabancıkişilerekarşıgüvenlikönlemlerialınmaktadır. 
91 7 2 

7 Okuldabizleriilgilendirenkararlardagörüşlerimizdikkatealınır. 
66 19 15 

8 
E-

OkulVeliBilgilendirmeSistemiileokuluninternetsayfasınıdüzenliolaraktakipediyorum. 91 5 4 

9 Çocuğumunokulunusevdiğiniveöğretmenleriyleiyianlaştığınıdüşünüyorum. 
94 4 2 

10 Okul,teknikaraçvegereçyönündenyeterlidonanımasahiptir. 
76 15 8 

11 Okulherzamantemizvebakımlıdır. 
85 9 6 
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12 Okulunbinasıvediğerfizikimekânlaryeterlidir. 

78 14 8 

13 Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekültürelfaaliyetlerdüzenlenmektedir. 
72 14 14 


